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CLb½9[ϧ{/I¦/Y CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ 

tŀǳƭπ{ŜȅŘŜƭπ{ǘǊŀǖŜ мо 

!ƴ ŘŜǊ IƻǇŦŜƴŘŀǊǊŜ ф 

¢ŀƭǎǘǊŀǖŜ с 

[ƛƳōŀŎƘπhōŜǊŦǊƻƘƴŀ 

 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘΥ 

 

5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦŜǊ tƭŀǘȊ м 

лфммм /ƘŜƳƴƛǘȊ  

¢ŜȄǳƭǝƴƎΦŎƻƳ 

5ƛŜǎŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŜȄǳƭǝƴƎ DƳōI ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ CLb½9[ϧ{/I¦/Y CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ƴŀŎƘ 

ŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǎ Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ όDwLύπ{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ƎŜǇǊǸƊΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎ 

ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ LƴƘŀƭǘŜΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ǘǊŅƎǘ ŀƭƭŜƛƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ CLb½9[ϧ{/I¦/Y CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜΦ WŜƎƭƛŎƘŜ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ {ŎƘŅŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
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±hw²hw¢  
 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

 

ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ            

CƛƴȊŜƭϧ{ŎƘǳŎƪ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ŘŀǊΦ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴΣ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǇǊŅƳƛǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǝƎπ

ƪŜƛǘ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƭƭ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ DǊƻǖŜƴ 

ǳƴŘ YƭŜƛƴŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ ƎǊŜƛŧŀǊ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜ ƳŜǎǎōŀǊŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ǳƳ 

ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ IŀƴŘŜƭƴ ǎǘŜǝƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  

{Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ор WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ [ƛƳōŀŎƘπhōŜǊŦǊƻƘƴŀ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ !ǳǎ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊƛŜōΣ ŘŜǊ мффл 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ aƛǘ {ǘƻƭȊ ǎŎƘŀǳŜƴ 

ǿƛǊ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ Ȋǳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ YǳƴŘŜƴΣ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƻŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴΣ ŘƛŜ 

ǳƴǎ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ LƘǊŜǊ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ LƘǊŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ 

Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ ²ŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƭŜǊƴŜƴΣ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ 

ŘǳǊƊŜƴΦ  

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƪŜƛƴŜ aƻŘŜŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǎ «ōŜƭΣ ǎƛŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ 5b!Φ 

bǳǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŀǳǎ mƪƻƴƻƳƛŜΣ mƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ƭƛŜǖ ǳƴǎ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŀǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ǎƛƴŘΦ [ŀƴƎƭŜōƛƎŜ ¢ŜȄǝƭƛŜƴΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ tǊƻȊŜǎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 

[ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜ !ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ орπƧŅƘǊƛƎŜƴ CƛǊƳŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ 

LŘŜŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ DŀƴȊŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 

aŀǊƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƻƊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴΦ  

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ŜǊǎǘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ 

ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ YǳƴŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴΦ  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ 5ƛŀƭƻƎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘΣ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ IŀƴŘŜƭƴΦ  

 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

 

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ  

5ŜǊ CƛƴȊŜƭϧ{ŎƘǳŎƪ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ 
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5L9 CLb½9[ϧ{/I¦/Y CLwa9bDw¦tt9 
±L9[9 YmtC9Φ 9Lb D9a9Lb{!a9{ ½L9[Φ 
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¦b{9w ¦b¢9wb9Ia9b 

 

²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ [ƛƳōŀŎƘπhōŜǊŦǊƻƘƴŀΦ ¦ƴǎŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛǘǎƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ {ŎƘǳŎƪ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ƎŜǇǊŅƎǘ 

ǳƴŘ ǎǘŜǝƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ǊŜƛŎƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ IŜǊǊƴ IŜƴǊȅ {ŎƘǳŎƪΣ ŘŜǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƳ лмΦлтΦмффл ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǊƛŜŦΦ aƛǘ ǳƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƳ aǳǘΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƳ YƴƻǿπƘƻǿ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŀǊŜƴ .ƭƛŎƪ ŦǸǊ /ƘŀƴŎŜƴ ƭŜƎǘŜ ŜǊ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ 

ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ  

±ƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǎǘŀƴŘ ƛƘƳ IŜƛŘǊǳƴ {ŎƘǳŎƪ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊƛƴ 

ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ tƘŀǎŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ōŜπ

ƎƭŜƛǘŜǘΦ aƛǘ ƛƘǊŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƪΣ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

ŦŜƛƴŜƴ DŜǎǇǸǊ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ LƳǇǳƭǎŜ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴƪǳƭǘǳǊ ǎǇǸǊōŀǊ 

ǎƛƴŘΦ 

мффс ǘǊƛǧ aƛŎƘŀŜƭ CƛƴȊŜƭ ŀƭǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ƛƴ ŘƛŜ CLb½9[ϧ{/I¦/Y Dōw Ŝƛƴ ǳƴŘ мффф ƛƴ ŘƛŜ 

CLb½9[Ҍ{/I¦/Y tǊƻŘǳƪǝƻƴǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΦ 

{Ŝƛǘ нлмн ǿƛǊƪǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŎƘǳŎƪ ƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƭǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

Ƴƛǘ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǎƻǿƛŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƘǊƎŜƛȊ ŜƛƴΦ 9Ǌ Ǝƛōǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ LƳǇǳƭǎŜΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǎǝƭ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƪƻƴǝπ

ƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀǳŦ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ aŀǊƪǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ŜƴƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǘŅǊƪŜΥ 5ŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŀǳǎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘ ǳƴŘ 

ƴŜǳŜǊ 5ȅƴŀƳƛƪ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǘŅǊƪŜ ǳƴǎŜǊŜǊ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜΦ 9ƛƴ .ƭƛŎƪ 

ƛƴ ŘƛŜ IƛǎǘƻǊƛŜ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǾŜǊŜƛƴǘ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ²ŜƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ 

 



 

π {ŜƛǘŜ т π 
 

 

 



 

π {ŜƛǘŜ у π 
 

 

  



 

π {ŜƛǘŜ ф π 
 

5ƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ [ƛƳōŀŎƘπhōŜǊŦǊƻƘƴŀ ς ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŜƛǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ 5ƛŜǎŜ ŜƴƎŜ 

±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ wŜƎƛƻƴ ǿŀǊ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴǎƛǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ƘƛŜǊ ǾŜǊπ

ŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘΦ LƴƳƛǧŜƴ ŘŜǎ aŜǘǊƻǇƻƭŘǊŜƛŜŎƪǎ [ŜƛǇȊƛƎΣ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ /ƘŜƳƴƛǘȊ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ǇǊƻŬǝŜǊǘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ƎǸƴǎǝƎŜƴ [ŀƎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ IƻŎƘǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎǘŀƴŘƻǊǘ ǿŀƴŘŜƭǘΦ 

 

¦b{9w9 w9DLhb 
{!/I{9bΣ ¦b{9w9 I9La!¢Φ  

[La.!/Iπh.9wCwhIb!Σ 5!{ I9w½ 59w ¢9·¢L[Lb5¦{¢wL9Φ 
 

 

bŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IŀǳǇǘǎǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭπ{ŜȅŘŜƭπ{ǘǊŀǖŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ [ƛƳōŀŎƘπhōŜǊŦǊƻƘƴŀ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ 

.ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǧŜƴΥ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ α!ƴ ŘŜǊ IƻǇŦŜƴŘŀǊǊŜά ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀƭǎǘǊŀǖŜΦ 

5ƛŜ tŀǳƭπ{ŜȅŘŜƭπ{ǘǊŀǖŜ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊǳƳ ǳƴǎŜǊŜǊ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘΥ ŘƛŜ I{t IŜƴǊȅ {ŎƘǳŎƪ ¢ŜȄǝƭ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ ŘƛŜ ǇǎΥŘǊŜƛȊŜƘƴ DƳōIΣ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ CLbπ

½9[ϧ{/I¦/Y DƳōI ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CLb½9[ϧ{/I¦/Y tǊƻŘǳƪǝƻƴǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΦ 5ŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴŘ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘ ǘŅǝƎ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¢ŜȄǝƭǾŜǊŜŘŜƭǳƴƎ όȊΦ .Φ {ǝŎƪŜǊŜƛ ǳƴŘ .ǸƎŜƭŜƛύΣ LƳǇƻǊǘǾŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎΣ ¢ŜȄǝƭπ ǳƴŘ ²ŜǊōŜƳƛǧŜƭƘŀƴŘŜƭ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜǎƘƻǇπ!ƎŜƴǘǳǊΦ 

!Ƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ α!ƴ ŘŜǊ IƻǇŦŜƴŘŀǊǊŜά ƛǎǘ ŘŜǊ IŀǳǇǧŜƛƭ ŘŜǊ CLb½9[ϧ{/I¦/Y DƳōI ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƻǊǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ [ƻƎƛǎǝƪ ǳƴŘ CǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ς ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘΣ ŀōŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 

!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊǎŀƴŘπ ǳƴŘ [ŀƎŜǊǿŜǎŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŀƭǎǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CLb½9[ϧ{/I¦/Y tǊƻŘǳƪǝƻƴǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŀǊŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ¢ŜȄπ

ǝƭƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ bŅƘŜǊŜƛ ǘŅǝƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ȊŅƘƭǘΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tŀǳƭπ{ŜȅŘŜƭπ{ǘǊŀǖŜΣ Ȋǳ ŘŜƴ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ 

9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜΦ 

 

 



 

π {ŜƛǘŜ мл π 
 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŜȄǝƭΣ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ 9π/ƻƳƳŜǊŎŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŦŜƭŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǇŀǎǎƎŜƴŀǳ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YǳƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ hō Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tǊƻŘǳƪǝŘŜŜΣ ŘƛŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎπ

ƪƻƴȊŜǇǘǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǘŜǊƳƛƴƎŜǊŜŎƘǘŜ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǊŜƴ ƎŜƘǘ ς ǿƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ƧŜŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊΣ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŀǊŜƴ .ƭƛŎƪ ŦǸǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƳΦ 

 

 

 

²ƛǊ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ Ŝƛƴ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ƧŜŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ ǎǇŜȊƛŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘŜ ƛŘŜŀƭ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŜǊ 

²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴ ŀōŘŜŎƪŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ ȊǳǊ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

!ƭǎ ŦŀƳƛƭƛŜƴƎŜŦǸƘǊǘŜ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ǿŅƘƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴƛƴǘŜǊƴŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳǎΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǘƘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ŜȄǘŜǊƴŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƛƴǘŜǊƴŜ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ 

ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜƴƛƴǘŜǊƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπtŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝπ

ƎŜǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǿŀǊŜƴ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǇǊƻȊŜǎǎŜǎΦ 

 



 

π {ŜƛǘŜ мм π 
 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CƛǊƳŀ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ Řŀπ

Ƴƛǘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ ƻōŜǊǎǘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴǎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŎƘǳŎƪ Ƙŀǘ ŀƭǎ ŦŀƳƛƭƛŜƴƛƴǘŜǊƴŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ 

ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎōŜŦǳƎƴƛǎΦ !ƭƭŜ ŘǊŜƛ ǎƛƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ !Ƴǘ ǳƴōŜƎǊŜƴȊǘ 

ǘŅǝƎ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΣ Řŀ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ȊŅƘƭŜƴ 

ǎƛŜ ǿŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ DǊǳǇǇŜ ƴƻŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊπLƴǘŜǊŜǎǎŜƴΦ  

5ŜǊȊŜƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƪŜƛƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΣ 

Řŀǎǎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƪƻƴƅƛƪǘŜ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 

ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜŀŎƘǘŜǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ Yƻƴƅƛƪπ

ǘŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 

!ƪǘǳŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ƪŜƛƴŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƪƻƴƅƛƪǘŜ ƻũŜƴƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ Ŝǘǿŀ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ƻŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴŜƴ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ƻŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎōŜŦǳƎƴƛǎǎŜƴΣ «ōŜǊƪǊŜǳȊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴΣ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ƅǳǎǎ Ǿƻƴ aŜƘǊƘŜƛǘǎŀƴǘŜƛƭǎŜƛƎƴŜǊƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƴŀƘŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘŜǊ ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ŘŜǊŀǊǝƎŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƪƻƴƅƛƪǘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

YǊƛǝǎŎƘŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƻŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴ ōŜǘǊŜũŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǇŜǊ 9πaŀƛƭ ŀƴ ŘƛŜ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǸōŜǊ Řŀǎ YƻƴǘŀƪǜƻǊƳǳƭŀǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǿŜōǎƛǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴΦ .ŜƛŘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǿŜƎŜ ƎŜǿŅƘǊπ

ƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ŘŜǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ 

5ƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ !ƭƭŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ȊǳΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ 9ǊŦƻƭƎǎπ

ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊǘΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŘŜŦŜƴǎƛǾ ōŜƳŜǎǎŜƴŜƴ DǊǳƴŘƎŜƘŀƭǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ 

±ŜǊƎǸǘǳƴƎΦ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊŅƳƛŜƴΣ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀƴǊŜƛȊΣ !ōŬƴŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƭπ

ǘŜǊǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘΣ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎπ

ǇƻƭƛǝƪΦ 

9ƛƴŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ Ƴƛǘ ½ƛŜƭŜƴ ƻŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ƴƛŎƘǘΦ 

5ŜǊȊŜƛǘ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ƪŜƛƴ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ 

ǎƛŎƘ ǾŀǊƛŀōŜƭ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀōƘŅƴƎǘΦ 5ŀōŜƛ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ DŜƘŀƭǘǎƎŜŦǸƎŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ŝƛπ

ƴŜǊ DŜƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎƳŀǘǊƛȄ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǳƳ ƳŜƘǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ 9ƛƴƘŜƛǘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

9ƛƴŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ǿŜŘŜǊ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΣ ƴƻŎƘ ŜȄǘŜǊƴŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎōŜǊŀǘŜǊ ƘƛƴȊǳƎŜȊƻƎŜƴΦ 

5ŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƎŜǎŀƳǘǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘōŜȊŀƘƭǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

aŜŘƛŀƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƎŜǎŀƳǘǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ όƻƘƴŜ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘōŜȊŀƘƭǘŜ tŜǊǎƻƴύ ōŜǘǊŅƎǘ мΣп Υ мΦ 5ŜǊ ǇǊƻπ

ȊŜƴǘǳŀƭŜ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tŜǊǎƻƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ aŜŘƛŀƴ ŀƭƭŜǊ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ м Υ мΦ 

!ƭǎ ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƳ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ wŜƎƛƻƴ ǇƅŜƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπΣ .ǊŀƴŎƘŜƴπ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎπ

ƪŀƳƳŜǊ όLIYύΣ ŘŜƳ ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ bƻǊŘπhǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǝƭπ ǳƴŘ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜΦ±Φ όǾǝύ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊǎƧǳƴƛƻǊŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ŀƪǝǾ ƛƴ ōǊŀƴŎƘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 

{ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŀǳŦ Řŀǎ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ ¦ƳŦŜƭŘΥ !ƭǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘŜǎ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ 



 

π {ŜƛǘŜ мн π 
 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΦ {ƻ ŦǀǊŘŜǊƴ ǿƛǊ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ bLb9w{ /ƘŜƳƴƛǘȊ ό.ŀǎƪŜǘπ

ōŀƭƭύΣ ŘƛŜ [Lhb{ [ƛƳōŀŎƘπhōŜǊŦǊƻƘƴŀ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ CǳǖōŀƭƭǾŜǊŜƛƴ C{± [ƛƳōŀŎƘΦ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎ ǾƻǊ hǊǘ ς ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ 

ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ [ŜōŜƴǎπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǊŀǳƳ ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

  



 

π {ŜƛǘŜ мо π 
 

¦b{9w9 [9L{¢¦bD9b 

 

 

!ǳǎ ŘŜƳ ŜƛƴǎǝƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜΣ ŦŀƳƛƭƛŜƴƎŜŦǸƘǊǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ǳǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦŜƭŘŜǊ ǾŜǊŜƛƴǘ ŘƛŜ CLbπ

½9[ϧ{/I¦/Y CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ƘŜǳǘŜ ǾƛŜǊ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƪƭŀǊ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘŜƴ YŜǊƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ Ŝƛƴ ƛƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊȊŀƘƴǘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƻǊǜƻƭƛƻΣ Řŀǎ ŀƭƭŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ aŀǊƪŜƴǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōŘŜŎƪǘ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ LŘŜŜ ōƛǎ ȊǳǊ ŦŜǊǝƎŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ [ƻƎƛǎǝƪΦ ¦ƴǎŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴΣ ŘƛŜ ǘŜȄǝƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊōŜǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ ǳƴŘ [ƻƎƛǎǝƪǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛπ

ŘŜǊǘŜǊ 9π/ƻƳƳŜǊŎŜπ[ǀǎǳƴƎŜƴΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ YƻƳǇƭŜǧǇŀƪŜǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴ ƛƘǊŜ aŀǊƪŜ 

ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ŜǊƭŜōōŀǊ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

 

  



 

π {ŜƛǘŜ мп π 
 

 

 

 

 

 

  

5ŜǊ hƴƭƛƴŜƘŀƴŘŜƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘŜǝƎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎȊǿŜƛƎΦ !ƭǎ aŀǊπ

ƪŜƴπ{ƘƻǇπ.ŜǘǊŜƛōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƳ YǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜƛƎŜƴŜƳ CǳƭŬƭƭƳŜƴǘπ

ƭŀƎŜǊ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴƘƻǳǎŜπ!ƎŜƴǘǳǊ ǇǎΥŘǊŜƛȊŜƘƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ CLbπ

½9[ϧ{/I¦/Y DƳōI Řŀƴƪ ƳƻŘǳƭŀǊŜƳ !ǳŧŀǳ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴ ƻƴπ

ƭƛƴŜ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¢ƻǳŎƘǇƻƛƴǘǎ Ȋǳ ƳŀƴŀƎŜƴΦ ²ƛǊ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ Řŀǎ ƪƻƳǇƭŜǧŜ CǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ǳƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 

tŀȅƳŜƴǘŀōǿƛŎƪƭǳƴƎΣ tƛŎƪ ϧ tŀŎƪΣ [ŀƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘΣ wŜǘƻǳǊŜƴπ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ /ƘŀƴƴŜƭπ ǳƴŘ !ŎŎƻǳƴǘπaŀπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘπ¢ŜŀƳǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ȊǳŘŜƳ ōŜƛ ŘŜǊ ǎǘŜǝƎŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ƘƻǇǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴ ς ƻō ¢ǊŀŎƪƛƴƎŀƴŀƭȅǎŜƴΣ {9hκ{9!π

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ {ƻǊǝƳŜƴǘǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 9π/ƻƳƳŜǊŎŜπ{ŜǊǾƛŎŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ǳƴǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƻǊǜƻƭƛƻ 

ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǳƴŘ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘƛƴŀπLƳǇƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ȊŜƴǘǊŀƭ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 

YǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ƪƭŀǊŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎǊǳǇǇŜƴƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜǎŎƘŀŦπ

ŦǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ LƳǇƻǊǘŀǳƊǊŅƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ƻǇǝƳŀƭ ƴǳǘȊŜƴΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎΣ ŀōŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǇǊŅȊƛǎŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

 

[hDL{¢LY 



 

π {ŜƛǘŜ мр π 
 

  

 

YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŅǊƪŜΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ŜǎƛƎƴπ ǳƴŘ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ LŘŜŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

²ƛǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ƧŜŘŜƴ YǳƴŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜ aŀǊƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ 

ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎƪŜƛǘΦ 5ƛŜǎŜ ōƛǎ ƛƴǎ 

ƪƭŜƛƴǎǘŜ 5Ŝǘŀƛƭ Ȋǳ ŜǊǀǊǘŜǊƴΣ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜπ

ƘŜƴ ōƛƭŘŜǘ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘπ ǳƴŘ ½ƛŜƭπ

ƎǊǳǇǇŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ LŘŜŜƴŬƴŘǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ YƻƭƭŜƪǝπ

ƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ǳƊǊƛǧ 

Ƴƛǘ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ YƻƴȊŜǇπ

ǝƻƴΣ [ƻƎƻπ ǳƴŘ aƻǝǾƪǊŜŀǝƻƴŜƴΣ 9ǊǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛπ

ŀƭƛƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ 

{ŎƘƴƛǧƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ ½ǳǘŀπ

ǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƪǳƴŘŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

aƛǘ ¢ŜȄǝƭƛŜƴΣ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ ǳƴŘ ²ŜǊōŜƳƛǧŜƭƴ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ aŀǊπ

ƪŜƴ ŜƛƴŜ .ǸƘƴŜΦ ¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ǳǎǿŀƘƭ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊΣ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜǊ !ǊǝƪŜƭ ǳƴŘ YƻƭƭŜƪǝƻπ

ƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ aŀǊƪŜƴŀǳƊǊƛǧΦ  

!ǳǎ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ƴŀƳƘŀƊŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ aŀǊƪŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƎŜƴŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƪǊŜƛŜǊŜƴ ǿƛǊ Ƴŀǖπ

ƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ŘŜƳ LƳŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{9Yw9¢!wL!¢ L .¦/II![¢¦bD 

±9w¢wL9. 

a!wY9¢LbD L 59{LDb 



 

π {ŜƛǘŜ мс π 
 

  

YŜǊƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŜȄǝƭǇǊƻπ

Řǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ¢ŜȄǝƭǾŜǊŜŘŜƭǳƴƎΦ aƛǘ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ 

ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ YƴƻǿƘƻǿ 

ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƴŜπ

ōŜƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ {ǝŎƪŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ¢ŜȄǝƭŘǊǳŎƪŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŜƭƭŜ ¢ŜȄǝƭƛŜƴ αaŀŘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅάΦ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ƎǊƻǖŜǊ {ǘǸŎƪȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ƪǳǊȊŜƴ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜƴ ǎƛƴŘ 

ŜōŜƴǎƻ ǳƴǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭ ǿƛŜ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜ !ƴŦŜǊǝƎǳƴπ

ƎŜƴ ƛƳ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 

v¦![L¢&¢{Yhb¢wh[[9 

{¢L/Y9w9L 



 

π {ŜƛǘŜ мт π 
 

¦b{9w9 Y¦b59b 

 

 

²ƛǊ ōŜŘƛŜƴŜƴ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ YǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǾƛŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǊ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŀǊƪǘǎŜƎƳŜƴǘŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǾŜǊƪŜƘǊōǊƛƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ hƴƭƛƴŜπIŀƴŘŜƭΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ YǳƴŘŜƴƪƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ wƻƭπ

ƭŜƴ ς ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ tǊƻŘǳƪǘǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ 

 

 

 

 

5ƛŜ CLb½9[ϧ{/I¦/Y DƳōI ŀƎƛŜǊǘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ .н/π ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ƛƳ .н.π.ŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ǊǳƴŘ 

мллΦллл YǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƳ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ .н/π.ŜǊŜƛŎƘ Řŀǎ 9ƴŘπ

ƪǳƴŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊ ς Ŝǘǿŀ ǸōŜǊ hƴƭƛƴŜπ{ƘƻǇǎ ς ŜƛƴŜ 

ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛπ

ǝƎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ .н.πYǳƴŘŜƴπ

ōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǘŜȄǝƭŜǊ ²ŜǊπ

ōŜƳƛǧŜƭ ǳƴŘ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎǇǊƻŘǳƪǘŜΦ  

 

5ƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǘŜȄǝƭŜ ²ŜƛǘŜǊπ

ǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ CŜǊǝƎǳƴƎ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜŘƛŜƴǘ 

ǊǳƴŘ млл ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ YǳƴŘŜƴ ό.н.ύ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 

IƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ tǊƻŘǳƪǝπ

ƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ CƻƪǳǎΣ Ŝǘǿŀ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YƻƴŦŜƪπ

ǝƻƴƛŜǊǳƴƎΣ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ {ŜǊƛŜƴŦŜǊǝƎǳƴƎΦ  

 



 

π {ŜƛǘŜ му π 
 

!ǳŎƘ ŘƛŜ I{t IŜƴǊȅ {ŎƘǳŎƪ ¢ŜȄǝƭ DƳōI ϧ /ƻΦ YD ƛǎǘ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳ .н.πDŜǎŎƘŅƊ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ ŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ǊǳƴŘ нрл DŜǎŎƘŅƊǎƪǳƴŘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5ƛŜ 

YǳƴŘŜƴōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 

.ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ ŀǳǎΦ  

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ ǇǎΥŘǊŜƛȊŜƘƴ DƳōI ƛǎǘ ŀƭǎ ǊŜƛƴŜ ²ŜǊōŜŀƎŜƴǘǳǊ Ƴƛǘ Cƻπ

ƪǳǎ ŀǳŦ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ aŀǊƪŜƴƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ YŀƳπ

ǇŀƎƴŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǘŅǝƎΦ 5ŜǊ YǳƴŘŜƴƪǊŜƛǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ǊǳƴŘ 

нл .н.πYǳƴŘŜƴΣ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5ƛŜ !ƎŜƴǘǳǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 

ƛƘǊŜ YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ 

YǊŜŀǝƻƴ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ς ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ±ŜǊπ

ȊŀƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΦ 

IƛŜǊ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ǇǎΥŘǊŜƛȊŜƘƴ ŀƭǎ ƪǊŜŀǝǾŜǊ LƳǇǳƭǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ 

ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎπ

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

aŀǊƪŜƴŀǳƊǊƛǧ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊƛŜōΦ 

5ƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊƭŀǳōǘ Ŝǎ ǳƴǎΣ ǎƻǿƻƘƭ 9ƴŘƪǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ DŜǎŎƘŅƊǎǇŀǊǘƴŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ LŘŜŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ [ƻƎƛǎǝƪ 

ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΦ 

 

 

 

  



 

π {ŜƛǘŜ мф π 
 

 

b!/II![¢LDY9L¢{a!b!D9a9b¢ 
.L[!b½ ½L9I9bΦ th¢9b½L![9 9b¢59/Y9bΦ 

  



 

π {ŜƛǘŜ нл π 
 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜΣ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǸōŜǊπ

ƎǊŜƛŦŜƴŘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǇǊŅƎǘ ǳƴǎŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΦ 

!ƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ŘƛŜ CLb½9[ϧ{/I¦/Y CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ 

ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

5ƛŜǎ ǇǊŅƎǘ Řŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜōŀǎƛǎ ǳƴǎŜǊŜǊ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀƳƛǘ 

ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŀǎǇŜƪǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎπ

ǾƻƭƭŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ōƛƭŘŜǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎΦ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ς Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ǀƪƻπ

ƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ƘŜǳǝƎŜ ǳƴŘ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎŦŀƪǘƻǊ  

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ πǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ πƪǳƭǘǳǊΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǸōŜǊ ǊŜƛƴŜ ¦ƳǿŜƭǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ 

ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀƭƭŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭŜƴΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜŶȊƛŜƴǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ŦŀƛǊŜ !Ǌπ

ōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŜǘƘƛǎŎƘ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

5ŀōŜƛ ŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴǎΥ 

 

5ƛŜǎŜ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ǿƛŘŜǊΣ ǿƛŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ 

ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ wƻƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ŘŀōŜƛ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΥ 

  



 

π {ŜƛǘŜ нм π 
 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜǊ 9ōŜƴŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 5ǳǊŎƘ ƛƘǊŜ 

ŘƛǊŜƪǘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŀǎǇŜƪǘŜ ŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ 

YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴ ŜƛƴŜ ƛƴƛǝƛŜǊŜƴŘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 5ŀǎ 

ƘǀŎƘǎǘŜ YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƻǊƎπ

ŦŀƭǘǎǇƅƛŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ȊǳǊ {ǘŜǳŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ 

Ǿƻƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Řŀǎ YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΦ 9ǎ ǎƻǊƎǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴǎǇǊŀȄƛǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ YƻƴǘǊƻƭƭƛƴǎǘŀƴȊ ǸōŜǊǇǊǸƊ 

Řŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘƛŜ 9ũŜƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜΣ ǳƳ ŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ 

ƘǀŎƘǎǘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴ ŘŜƭŜƎƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾŜǊōƭŜƛōǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 

ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ «ōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 

ƛƳ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ WƻǳǊπCƛȄŜπ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ 

ƘƛŜǊŦǸǊ ƪŜƛƴ ŦƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ƻōƭƛŜƎǘ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ WƻǳǊ CƛȄŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ 

ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ƛǎǘΦ !ƭƭŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ 

ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƳ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ {ŜƭōǎǘǎǘǳŘƛǳƳΣ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ

ƴŜǘȊǿŜǊƪ ǎƻǿƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘǎ ŀƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

9ƛƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘΦ 

9ƛƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘƛƭƊ ŘŀōŜƛΣ wƛǎƛƪŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ŘƛŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ς ǿƛŜ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƪƴŀǇǇƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀπ

ŬǎŎƘŜƳ ²ŀƴŘŜƭ ς Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ȋǳ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ Ǝƛōǘ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜΣ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǊ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƛǊ ƪƭŀǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ CƛƴŀƴȊōŜǊƛŎƘǘπ

ŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊōŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ CƛǊπ

ƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜΦ  



 

π {ŜƛǘŜ нн π 
 

5ŀōŜƛ ŦŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǘǊŀƴǎπ

ǇŀǊŜƴǘ ƪŜƴƴǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜΣ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ 

LƳ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴȊŜƭπ

ƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ǾƻǊΣ Řŀ ƪŜƛƴŜ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

9ōŜƴǎƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ CǳǎƛƻƴŜƴΣ «ōŜǊƴŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

Řŀ ƪŜƛƴŜ ŘŜǊŀǊǝƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

5ƛŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŬǊƳŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ǿŜπ

ǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǎƛǎ 

ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ς Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ȊǳǊ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ 

όƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜǊ лмΦ hƪǘƻōŜǊύΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŘŀȊǳ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊōŜǊƛŎƘǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭΦ 

.ŜƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнп ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ƪŜƛƴŜ wƛŎƘǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ bŜǳŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜǊ bŀŎƘƘŀƭπ

ǝƎƪŜƛǘǎŀƴƎŀōŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴƘƻƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜƴ tǊǸŦǳƴƎ 

ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ tǊǸŦƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǾƻǊπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

!ƭǎ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŜƴπ

ŘŜƴ ǿƛǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǊ Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊπ

ǝƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ όDwLύ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŜǊƪƭŅπ

ǊǳƴƎ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ 

ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ²ƛǊπ

ƪǳƴƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎπ

ƪŜƛǘ ŀƭǎ ŦŜǎǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ

ŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƻũŜƴ ŘŀǊƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƪŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛπ

ŎƘŜ ǳƴŘ ŦƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘǘΦ 5Ŝƴπ

ƴƻŎƘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ōŜǘƻπ

ƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 9ǊƴǎǘƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Ŝƛƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ƛƳ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

9ǊǎǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ Ȋǳ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƳπ

ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ǳƴǎŜǊ .ŜǎǘǊŜōŜƴ ǿƛŘŜǊΣ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ

ǇǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 

5ŀ ƪŜƛƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴǎŜƘōŀǊŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ŦŜƘƭŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ .ŜȊǸƎŜ Ȋǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ

ƭŜƴ wŀƘƳŜƴǿŜǊƪŜƴΣ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ƻǊƎŦŀƭǘΣ ŜƛƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

ŜƛƴŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜōŜƴŜΦ 

²ƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǾŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ς ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŦƻǊƳŀƭŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 

ς ŀƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

¦ƴǎŜǊŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎπ

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǊ Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜΦ  

DwL 
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LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƪƭŀǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǘŜŀƳ ŘŜǊ ¢ŜȄǳƭǝƴƎ DƳōI ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜƅŜƪπ

ǝŜǊǘΣ ǿƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǳƴǎŜǊŜ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

!ƴǎǇǊǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ǳƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ CƻƪǳǎΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘπ

ƴƛǎ ŦǸǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ 

5ŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜȊƛŜƭǘ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘΦ !ǳǎ ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ƅƻǎǎŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǳƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻπ

ƴƻƳƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ƳǸƴŘŜǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ 

½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴΦ IƛŜǊŀǳǎ ƭŜƛǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōΣ Ƴƛǘ 

ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜȊƛŜƭǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

!ƭƭ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǊƛǧŜ ǎƛƴŘ ƛƳ ŬƴŀƭŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΦ ¦ƴǎŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǝŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜƴǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ {ǘŜǳπ

ŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ǎǘŀƴŘ ǳƴǎ Řŀǎ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ¢ŜȄǳƭπ

ǝƴƎ DƳōI ōŜǊŀǘŜƴŘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǿƛǊ Ǿƻƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ

ǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ ²ƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƪǝǾ ŘŀǊŀƴΣ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎŀƭƭǘŀƎ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΣ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǎǘŜǝƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 
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9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ς ŀƭǎƻ ŀƭƭ ƧŜƴŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴ ƻŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ bŀŎƘƘŀƭπ

ǝƎƪŜƛǘǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ CLb½9[ϧ{/I¦/Y CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ŜǊ DwLπ{ǘŀƴŘŀǊŘ ōŜǘƻƴǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊŀƴŀƭȅǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎπ

ōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎΦ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǀƪƻπ

ƴƻƳƛǎŎƘŜǊ ½ƛŜƭŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ DwLπ.ŜǊƛŎƘǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦƻǊŘŜǊƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŘŀǊȊǳƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ 

ǎƛŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ !ƴŀƭȅǎŜ 

ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊŘƛŀƭƻƎΣ ƛƴ ŘŜƳ wƛǎƛƪŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŜǊƪŀƴƴǘΣ /ƘŀƴŎŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ 9ƛƴōƛƴπ

ŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ [ŜƎƛǝƳƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ǊŜƛƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘǘΦ 

5ƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ bŀŎƘƘŀƭπ

ǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ƛŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ŜǊƎŀō ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ  

 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŘƳŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǊŜƴ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ǳƳ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ǳƴŘ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ƘŀōŜƴΥ  



 

π {ŜƛǘŜ нр π 
 

 

 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƳŀǘǊƛȄ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ 9ƛƴƅǳǎǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

DǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CLb½9[ϧ{/I¦/Y CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ !ƴ 

ŘƛŜǎŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƪƴǸǇƊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ŘƛŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŅƘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ƛƘǊŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΣ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ǳƴǎŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŅƎŜƴΦ 

  



 

π {ŜƛǘŜ нс π 
 

  

LƴǘŜǊŜǎǎŜ 9ƛƴƅǳǎǎ 

D9{9[[{/I!C¢9w ϧ 

D9{/I&C¢{C«Iw¦bD  

aL¢!w.9L¢9b59 

YǳƴŘŜƴ ό.н.ύ 

{ǘŀŀǘ 

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴΣ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŀǳǎǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎΦ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘπ

ǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ 9ǊŦƻƭƎǎƳƻŘŜƭƭǎ 

ƎŜǎŜƘŜƴ ς ǎƻǿƻƘƭ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ 

ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 
5ƛŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜǊǘŜƻǊƛπ

ŜƴǝŜǊǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǎǝƭ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭΦ 

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊπ

ƪŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŜΥ {ƛŜ ǘǊƛƍ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

ȊǳǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƴǳǘȊǳƴƎΣ Ǝƛōǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 

½ƛŜƭŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǸōŜǊ .ǳŘƎŜǝŜπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ±ƻǊπ

ōƛƭŘŦǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǇǊŅƎǘ ǎƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭπ
ǝƎŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǎ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴΣ ƳŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊπ

ŘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝπ

ƎŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎƛƴƴǎǝƊŜƴπ

ŘŜƴ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎΦ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳǎ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊǎƛŎƘǘ ƘŅǳŬƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘπ

ȊǳƴƎΣ aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƳ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

LƘǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ tǊŀƪǝƪŜƴ ƛƳ !Ǌπ

ōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ς ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻπ

ƴŜƴŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ LŘŜŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ±ƻǊπ

ōƛƭŘŦǳƴƪǝƻƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴΦ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳŘŜƳ ŀƭǎ ǿƛŎƘπ

ǝƎŜ LƳǇǳƭǎƎŜōŜǊ ŦǸǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊπ

ƪŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜǊƴǎǘ ƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.н.πYǳƴŘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘΣ 

Řŀǎǎ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭǘΣ ƎŜŦŜǊǝƎǘ ǳƴŘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ 9ƛƴπ

ƪŀǳŦǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ LƳŀƎŜōƛƭŘǳƴƎ 

ǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

ȊΦ .Φ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ [ƛŜŦŜǊŀƴǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Yǳƴπ

ŘŜƴ Ŝƛƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ ½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ 

YǳƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜǊ ¢ǊŜƛπ

ōŜǊ ǿƛǊƪŜƴ ς Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊŜǊǝŬƪŀǘŜƴΣ tǊƻŘǳƪǘπ

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƻŘŜǊ /hіπ.ƛƭŀƴȊŜƴΦ LƘǊ 9ƛƴπ

ƅǳǎǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ tǊƻŘǳƪǘπ

ŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ǊŜŎȅŎƭŜōŀǊŜ aŀǘŜǊƛπ

ŀƭƛŜƴύ ƻŘŜǊ tǊŜƛǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭπ

ǝƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ DǊƻǖƪǳƴπ

ŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƻƊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘΣ 

ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƳƛǘǇǊŅπ

ƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

{ǘŀŀǘ ϧ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ 
IŀƴŘ 

5ŜǊ {ǘŀŀǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ {ǘŜǳŜǊǇƻƭƛǝƪ 

ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǳΦ ŀΦ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜƳ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘΣ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǾƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {ǘŀōƛπ

ƭƛǘŅǘΦ 

5ŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǊŜπ

ƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊǎǘŜǳŜǊƴŘΦ «ōŜǊ 

DŜǎŜǘȊŜ όȊΦ .Φ [ƪ{DΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊύΣ 

.ŜǊƛŎƘǘǎǇƅƛŎƘǘŜƴ όȊΦ .Φ /{w5ύ ǳƴŘ ǎǘŜǳπ

ŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǊŜƛȊŜ ƪǀƴƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǎǘŀǊƪ ƎŜƭŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ōƛŜǘŜǘ 

ŘŜǊ {ǘŀŀǘ ǸōŜǊ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎŜπ

ȊƛŜƭǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 



 

π {ŜƛǘŜ нт π 
 

²9{9b¢[L/IY9L¢ 

 

 

5ƛŜ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ǳƴǎŜǊŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ƛǎǘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ Ǝƭŀǳōπ

ǿǸǊŘƛƎŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳΣ ƧŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ 

ŘƛŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪƻƴǘŜȄǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 

!ǎǇŜƪǘŜ ŘŜƴ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀǳǎǸōŜƴΦ {ƻ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ōŜƭƛŜōƛƎŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 

5ŜǊ DwLπ{ǘŀƴŘŀǊŘ ǎŎƘǊŜƛōǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘŅƊǎπ

ǘŅǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ 

ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘǎΦ ¦Ƴπ

ŦŀƴƎΣ 5ŜǘŀƛƭǝŜŦŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀƴ ŘŜƴ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜƘǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƘƛƴŀǳǎΥ {ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ !ǳǎπ

ƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǿŜƛǘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŀǊΦ LƴŘŜƳ ǎƛŜ ȊŜƛƎǘΣ ǿƻ ŘƛŜ 

ƎǊǀǖǘŜƴ IŜōŜƭ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ wŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴƛŎƘǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ǿƛǊƪǎŀƳ ǳƴŘ 

ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ς ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǊ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊπ

ƴŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ς ǎŎƘŀƍ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎǇǊƻȊŜǎǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŅǊƪǘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

¢ŜŀƳ ŘŜǊ ¢ŜȄǳƭǝƴƎ DƳōI ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǘƘŜƳŜƴ ŘŜǊ CLb½9[ϧ{/I¦/Y CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ǎȅǎǘŜƳŀπ

ǝǎŎƘ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ƛŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜ ƎǊǳǇǇŜƴǿŜƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǘŜƛƭŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭπ

ƎŜƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ǀƪƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 



 

π {ŜƛǘŜ ну π 
 

 

 

5ŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊŜƴ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ CLb½9[ϧ{/I¦/Y CƛǊƳŜƴπ

ƎǊǳǇǇŜ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΥ  

 

 

 

5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ȊŜƛƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜƛ CLb½9[ϧ{/I¦/Y ǳƴǎŜǊŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǾƻǊŀō 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ {ǘŜƭƭǳƴƎ ōŜȊƛŜπ

ƘŜƴΦ   



 

π {ŜƛǘŜ нф π 
 

b!/II![¢LDY9L¢{{¢w!¢9DL9 
{¢w!¢9DL{/I 59bY9bΦ b!/II![¢LDY9L¢ {¢&wY9bΦ 
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²Lw¢{/I!C¢[L/I9 {¢w!¢9DL9 

 

9b¢²L/Y[¦bD 9Lb9{ D9a9Lb{!a9b ²9w¢9±9w{¢&b5bL{{9{ 

5ƛŜ ²ŜǊǘŜΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǇǊŅƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ YǳƭǘǳǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
.ƛƭŘΣ Řŀǎ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ ½ƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊΣ ŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ
Ǉƻƭƛǝƪ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ²ŜǊǘŜƪƻƳǇŀǎǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǘŜƛƭŜΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŘƛŜƴǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭ ƪƭŀǊŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜƴΣ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ǎǝƊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Řŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ 
ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƭŜƎŜƴΦ  

a!ǖb!Ia9b ½¦w ½L9[9ww9L/I¦bD ½9L¢[L/I9 ¦a{9¢½¦bD 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƻƭƛǝƪ Ƴƛǘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ ²ŜǊǘŜƴ 

LƴƛǝƛŜǊǳƴƎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎΣ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǿŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ aŀǊƪŜǝƴƎπ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ǘǊƛŜōǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ±ƛǎƛƻƴ ōŜǊǸŎƪπ
ǎƛŎƘǝƎŜƴ 

Ƴƛǘ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊπ
ƪŜǝƴƎπ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƛƴǘŜǊƴŜ 9ƛƴōŜǧǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƻƭƛǝƪ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜΣ ǿƛŜ hƴōƻŀǊŘƛƴƎΣ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ CƛǊƳŜƴŜǾŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 
ȊǳǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴǎǇƻƭƛǝƪ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜȄǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƻƭƛǝƪ ǸōŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴǎǿŜōǎŜƛǘŜ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 
ȊǳǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴǎǇƻƭƛǝƪ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƛƴǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 

 

Lb¢9wb9 Yhat9¢9b½ C«w b!/II![¢LDY9L¢ {¢&wY9b 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǎƻƭƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΣ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǳƴŘ ǿƛǊƪǎŀƳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŀǳǎōŀǳŜƴΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪƭŀǊ ǊŜƎŜƭƴΣ ǳƴŘ !ōƭŅǳŦŜ ȊǳǊ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎΣ aŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ 

a!ǖb!Ia9b ½¦w ½L9[9ww9L/I¦bD ½9L¢[L/I9 ¦a{9¢½¦bD 

.ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎκŜƛƴŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 

 

b!/II![¢LD9 twh5¦Y¢D9{¢![¢¦bD 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ½ƛŜƭ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ tǊƻŘǳƪǘǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ Ƙǀπ
ƘŜǊŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭŜŶȊƛŜƴȊΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴǳƴƎΦ ¦ƴǎŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴΣ ǳƳ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŀǎǇŜƪǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭŀǳǎπ
ǿŀƘƭ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ 9ƴŘπƻŦπ[ƛŦŜ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǎǘŅǊƪŜǊ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

a!ǖb!Ia9b ½¦w ½L9[9ww9L/I¦bD ½9L¢[L/I9 ¦a{9¢½¦bD 

LƴƛǝƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ I!YwhΣ ȊǳǊ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭŀǳũŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ 

ƭŀǳŦŜƴŘ κ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 

 

 



 

π {ŜƛǘŜ ом π 
 

Y[La!!bt!{{¦bD{a!ǖb!Ia9b C«w D9.&¦59 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǎƻ ŀǳǎȊǳǎǘŀǧŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ς 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ !ǳǖŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ς ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ƘŜƛǖŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳΣ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƎŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴƴǀǝƎ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

a!ǖb!Ia9b ½¦w ½L9[9ww9L/I¦bD ½9L¢[L/I9 ¦a{9¢½¦bD 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ wƻƭƭƭŅŘŜƴ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ tŀǳƭπ{ŜȅŘŜƭπ{ǘǊŀǖŜ ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ YƭƛƳŀπ
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ όƛƴ нлнрύ 

 

b!/II![¢LDY9L¢ {¢&wY9w La ±9w¢wL9. ±9w!bY9wb 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎŀǎǇŜƪǘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ 
YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘ Ȋǳ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ōŜǊŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƻƭƭ bŀŎƘƘŀƭǝƎπ
ƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎŀǊƎǳƳŜƴǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ǎƻǿƻƘƭ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎǘΦ 

a!ǖb!Ia9b ½¦w ½L9[9ww9L/I¦bD ½9L¢[L/I9 ¦a{9¢½¦bD 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǘƘŜƳŜƴ ƛƴ {ŎƘǳƭǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 

 

 

 

 

{h½L![9 {¢w!¢9DL9 

 

{h½L![9 ±9w!b¢²hw¢¦bD Lb 59w [L9C9wY9¢¢9 {¢&wY9b 

¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŦŀƛǊŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ƳŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘƛƎŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝπ
ƻƴŀƭ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǊ {ƻȊƛŀƭǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

a!ǖb!Ia9b ½¦w ½L9[9ww9L/I¦bD ½9L¢[L/I9 ¦a{9¢½¦bD 

YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŜƛƴŜǊ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ [ƛŜŦŜπ
ǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ ƛƳ ŀǳǖŜǊŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƭŀƴŘ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ [ƛŜŦŜπ
ǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ ƛƳ ŀǳǖŜǊŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƭŀƴŘ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 

9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ǎƻπ
ȊƛŀƭŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƭŀǳŦŜƴŘ ōŜƛ DŜǎŎƘŅƊǎǊŜƛǎŜƴ 
Ȋǳ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ 

 

 



 

π {ŜƛǘŜ он π 
 

Cmw59w¦bD 59w D9{¦b5I9L¢ ¦b{9w9w aL¢!w.9L¢9b59b 

5ƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜǊŦƻƭƎΦ {ƛŜ 
ōƛƭŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊΦ aƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊΣ ŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

a!ǖb!Ia9b ½¦w ½L9[9ww9L/I¦bD ½9L¢[L/I9 ¦a{9¢½¦bD 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 

tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŀƭǎ .ŜƴŜŬǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ōŜƛ ǇǎΥмо ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 

 

²9L¢9w9b¢²L/Y[¦bD 59w !¦{.L[5¦bD 

5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ς ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ IŜōŜƭΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǇǊƻŀƪǝǾ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛπ
ǝƎ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 

a!ǖb!Ia9b ½¦w ½L9[9ww9L/I¦bD ½9L¢[L/I9 ¦a{9¢½¦bD 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŘǳǊŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊǳŦŜ 
ŀƭǎ CŀŎƘƪǊŀƊ ŦǸǊ [ŀƎŜǊƭƻƎƛǎǝƪ ƛƴ /ƘŜƳƴƛǘȊ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 

vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜǊ Ȋǳ !ǳǎōƛƭŘŜǊLƴƴŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƴǘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ 

[ŀǳŦŜƴŘ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ 

 

C995.!/YY¦[¢¦w ¦b5 Lb5L±L5¦9[[9 9b¢²L/Y[¦bD {¢&wY9b 

9ƛƴŜ ƻũŜƴŜΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜƭŜōǘŜ CŜŜŘōŀŎƪƪǳƭǘǳǊ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅŦπ
ǘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ 

a!ǖb!Ia9b ½¦w ½L9[9ww9L/I¦bD ½9L¢[L/I9 ¦a{9¢½¦bD 

{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ CŜŜŘōŀŎƪƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀǳŦ ǸōŜǊ ул ҈ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ŘŜǊ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ 

ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǳƴŘ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜǊ 
!ǳǎōŀǳ 

 

  



 

π {ŜƛǘŜ оо π 
 

 

mYh[hDL{/I9 {¢w!¢9DL9 

 

!.C![[±9wa9L5¦bD ¦b5 w9/¸/[LbDv¦h¢9 ±9w.9{{9wb 

9ƛƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƳ aŀǘŜǊƛŀƭŜƛƴǎŀǘȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ bǳǘȊǳƴƎΣ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ wǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘƻƄǊŜƛǎƭŀǳŦΦ aƛǘ 
ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ !ōŦŀƭƭƳŜƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎǉǳƻǘŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ aƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀōŦŀƭƭōŜȊƻƎŜƴŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜǊǘπ
ǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜΦ 

a!ǖb!Ia9b ½¦w ½L9[9ww9L/I¦bD ½9L¢[L/I9 ¦a{9¢½¦bD 

YƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎǉǳƻǘŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ 

ƭŀǳŦŜƴŘ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ tǊǸŦǳƴƎ Ȋǳ wŜŎȅŎƭƛƴƎǉǳƻǘŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ [ƛŜŦŜπ
ǊŀƴǘŜƴ 

ƭŀǳŦŜƴŘ 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ȊǳǊ ǎǘƻƉƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ōŜƛƳ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊΣ ǳƳ ¢ǊŀƴǎǇŀπ
ǊŜƴȊ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 

!ǳŧŀǳ 5ŀǘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀǳŦ 
tǊƻŘǳƪǘŜōŜƴŜ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 

 

 

mYh[hDL{/I9 ±9w!b¢²hw¢¦bD Lb 59w [L9C9wY9¢¢9 {¢&wY9b 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜǊƪǎǘƻǊŜƴΦ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ōŜƎƛƴƴǘ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊΣ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƘǊŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ǎŎƘŀũǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭǇǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 

a!ǖb!Ia9b ½¦w ½L9[9ww9L/I¦bD ½9L¢[L/I9 ¦a{9¢½¦bD 

YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŜƛƴŜǊ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ 
[ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ ƛƳ ŀǳǖŜǊŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƭŀƴŘ   

ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ 
[ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ ƛƳ ŀǳǖŜǊŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƭŀƴŘ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 

9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǀƪƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƭŀǳŦŜƴŘ ōŜƛ DŜǎŎƘŅƊǎǊŜƛǎŜƴ 
Ȋǳ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ 

 

 

 

 

 



 

π {ŜƛǘŜ оп π 
 

!¦{.!¦ 59w 5LDL¢![L{L9w¦bD 

5ƛŜ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ IŜōŜƭ ŦǸǊ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴǳƴƎ ǳƴŘ 
ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ aƛǘ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ tǊƻπ
ȊŜǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΣ aŜŘƛŜƴōǊǸŎƘŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

a!ǖb!Ia9b ½¦w ½L9[9ww9L/I¦bD ½9L¢[L/I9 ¦a{9¢½¦bD 

CƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ƭŀǳŦŜƴŘ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀƪǘŜ ŀƭǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǎ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
нлнс 

 

{¸{¢9a!¢L{/I9 {¢9LD9w¦bD 59w 9b9wDL99CCL½L9b½ 

5ƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ IŜōŜƭ ȊǳǊ {ŜƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘŀƘŜǊ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ 
ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜΣ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ  

a!ǖb!Ia9b ½¦w ½L9[9ww9L/I¦bD ½9L¢[L/I9 ¦a{9¢½¦bD 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƭǎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǳǊ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ 
Ǿƻƴ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ 

ƭŀǳŦŜƴŘ 

9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ ŘŜǊ ǾƻǊπ ǳƴŘ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇπ
ŦǳƴƎǎƪŜǧŜ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 

LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ǇǊƻ tǊƻŘǳƪǘ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ŘǳǊŎƘ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎǉǳƻǝŜƴǘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ tǊƻπ
Řǳƪǘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 

LƴƛǝƛŜǊǳƴƎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎΣ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƭŀǳŦŜƴŘ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ȊǳǊ bǳǘπ
ȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ [ŀǎǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ŀō нлнс 

 

{¸{¢9a!¢L{/I9 w95¦Y¢Lhb 59w ¢IDπ9aL{{Lhb9b 

5ƛŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛƳ ƎƭƻōŀƭŜƴ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀπ
ǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ aƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ǎȅǎǘŜπ
ƳŀǝǎŎƘŜƴ ¢IDπwŜŘǳƪǝƻƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀȊǳΣ ǳƴǎŜǊŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƳŜǎǎōŀǊ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ 
ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

a!ǖb!Ia9b ½¦w ½L9[9ww9L/I¦bD ½9L¢[L/I9 ¦a{9¢½¦bD 

9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƻǇŜπоπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ ¢IDπ
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ŜƛƴŜǎ wŜŘǳƪǝƻƴǎȊƛŜƭǎ ƛƴƪƭΦ ŜƛƴŜǎ wŜŘǳƪǝƻƴǎǇŦŀŘǎ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ŀō нлнс ƛƳ 
½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴπ
ȊŜǇǘŜǎ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ wŜŘǳƪǝƻƴǎȊƛŜƭǎ 

 

  



 

π {ŜƛǘŜ ор π 
 

 

²Lw¢{/I!C¢ 
¢w!5L¢Lhb .9²!Iw9bΦ b!/II![¢LD ²!/I{9bΦ 

  



 

π {ŜƛǘŜ ос π 
 

¦b¢9wb9Ia9b{th[L¢LY 

 

 

!ƭǎ CŀƳƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ²ŜǊǘŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ IŀƴŘŜƭƴǎΦ {Ŝƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǸƴπ

ŘǳƴƎ мффл ŀƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŜȄǝƭǎǘŀƴŘƻǊǘ [ƛƳōŀŎƘπhōŜǊŦǊƻƘƴŀ ǇǊŅƎŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴΣ tŀǊǘƴŜǊƴΣ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ²ŜǊǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƪƭŀǊ 

ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇƻƭƛǝƪ ŀƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ 5ƛƳŜƴǎƛπ

ƻƴŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ς ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘΣ ǎƻȊƛŀƭ ǳƴŘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ς ŀǳǎΦ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ vǳŀƭƛǘŅǘΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

²ƛƭƭŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΦ  

²ƛǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŦŜǊǝƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ ¢ŜȄǝƭƛŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊōŜƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ 

tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪΣ Řŀǎ ŀǳŦ vǳŀƭƛǘŅǘΣ 5ƛŀƭƻƎ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎŜǘȊǘΦ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛπ

ǝƎŜǊ wŜǎǇŜƪǘ ǇǊŅƎŜƴ ǳƴǎŜǊ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴΦ 

  

¦b{9w9 ²9w¢9 
²!{ ¦b{ ²L/I¢LD L{¢Φ  

 



 

π {ŜƛǘŜ от π 
 

 

 

¦b{9w9 ¦b¢9wb9Ia9wL{/I9b Dw¦b5{&¢½9 

²!{ ¦b{ La D9{/I&C¢[L/I9b aL¢9Lb!b59w ²L/I¢LD L{¢Φ 

 [ŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ CŀƛǊƴŜǎǎ 

²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ŀǳŦ ǎǘŀōƛƭŜ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ς ǎƻǿƻƘƭ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ 

[ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴΦ DŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ōƛƭŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊŦƻƭƎŜΦ 

 

 LƴƴƻǾŀǝƻƴǎŦǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ²ŜƛǘōƭƛŎƪ 

²ƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ǎǘŜǝƎŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǳƴǎŜǊŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΣ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ aƛǘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƻũŜƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŦǸǊ 

ƴŜǳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ŀƪǝǾ ƳƛǘΦ 

 

 ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ 

hō ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǳƳǎŜǘȊǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜ ς ǳƴǎŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ǳƴǎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳǎŀƎŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƘŀƴŘŜƭƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ƭŀƴƎπ

ŦǊƛǎǝƎŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎΦ 

 

 vǳŀƭƛǘŅǘ ŀƭǎ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ vǳŀƭƛǘŅǘΦ {ƻǊƎŦŀƭǘΣ tǊŅȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 

Řŀǎ {ǘǊŜōŜƴ ƴŀŎƘ 9ȄȊŜƭƭŜƴȊ ǇǊŅƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ς ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ōƛǎ ȊǳǊ ŬƴŀƭŜƴ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎΦ 

 



 

π {ŜƛǘŜ оу π 
 

 

¦b{9w9 ¦b¢9wb9Ia9wL{/I9b Dw¦b5{&¢½9 

²!{ ¦b{ La ¦aD!bD aL¢ 59w ¦a²9[¢ ²L/I¢LD L{¢Φ 

  

 

 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ 

²ƛǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜ tǊƻȊŜǎǎŜΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ

ŀōƭŅǳŦŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭΥ Ŝƛƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜ ς ƘŜǳǘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 

 

 wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴǳƴƎ ŀƭǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 

5ŜǊ ǎǇŀǊǎŀƳŜ ǳƴŘ ōŜǿǳǎǎǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ wƻƘǎǘƻũŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴǎΦ ±ƻƴ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭŀǳǎǿŀƘƭ ōƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ 9ŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜΦ 

 

 DŜƭŜōǘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 

mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƛǎǘ ŦŜǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ ²ƛǊ ŦǀǊŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ 

¦ƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƴ ς ŘǳǊŎƘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΣ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƪπ

ǝǾŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎΦ 

  



 

π {ŜƛǘŜ оф π 
 

 

 

 

¦b{9w9 ¦b¢9wb9Ia9wL{/I9b Dw¦b5{&¢½9 

²!{ ¦b{ La ¦aD!bD aL¢ a9b{/I9b ²L/I¢LD L{¢Φ 

 

 ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 

²ƛǊ ŦǀǊŘŜǊƴ Ŝƛƴ YƭƛƳŀ ŘŜǎ wŜǎǇŜƪǘǎΣ ŘŜǊ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘŜǎΦ WŜŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 

aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ tƻǎƛǝƻƴΣ IŜǊƪǳƴƊ ƻŘŜǊ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

 CŀƛǊŜ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎπ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ ƘŀōŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜΣ ŦŀƛǊŜ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴΦ 

 ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦ 

CƭŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƳƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ Řŀπ

ōŜƛΣ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

 CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

²ƛǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ƛƴ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ς Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ tƻǘŜƴȊƛπ

ŀƭŜ Ȋǳ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜŀƳǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ 

!ƭǎ ŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƪǝǾ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ 

ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊΣ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜƴΦ 

 



 

π {ŜƛǘŜ пл π 
 

b!/II![¢LDY9L¢ Lb ¦b{9w9w D9{/I&C¢{¢&¢LDY9L¢ 

 

 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 

²ƛǊ ǇǊǸŦŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘΣ ǎƻȊƛŀƭ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ Ƙŀƴπ

ŘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ǾƻƳ aŀǘŜǊƛŀƭŜƛƴƪŀǳŦ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊΣ ŘƻǊǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 

ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴǎŜǊŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ǿƛŘŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛǊ ς ǎƻŦŜǊƴ ǳƳǎŜǘȊōŀǊ 

ς ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊŜ tǊƻŘǳƪǘŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ǎŜǘȊŜƴΦ 

9ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘƛŜǎŜǎ !ƴǎǇǊǳŎƘǎ 

ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴπ

ǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΥ {ƻŦŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 

ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ŀƪǝǾ ŜƛƴŜ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘπ

ǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘ ŀƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

¦ƳǿŜƭǘōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ YƻƴǎǳƳǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŦǀǊπ

ŘŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǊŜǎǎƻǳǊπ

ŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜǊŜƴ ½ǳƪǳƴƊ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǊƪŜƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘπ

ǿŜƛǎƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŦŜǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 

aŀǊƪŜ {¢!b[9¸κ{¢9[[!Υ 

{¢!b[9¸κ{¢9[[! ȊŅƘƭǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ 

ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ¢ŜȄǝπ

ƭƛŜƴΦ нлнн ŦǸƘǊǘŜ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ 

ƘƛŜǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜ {¢!b[9¸κ{¢9[[!π/ƘŀǊǘŀ 

ŜƛƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛπ

ǎŎƘŜ IŀƴŘŜƭƴ ŘƛŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ 

{¢!b[9¸κ{¢9[[! ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ  

!ƭǎ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎƘŅƴŘƭŜǊ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ 

YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ Řŀǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 

{ƻǊǝƳŜƴǘ ŘŜǊ aŀǊƪŜ ς ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ 

ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ŀǳǎ млл ҈ Dh¢{πȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜǊ .ƛƻōŀǳƳπ

ǿƻƭƭŜΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿƛŜ aƻŘŀƭ ƎŜπ

ŦŜǊǝƎǘ ƛǎǘΦ  

 



 

π {ŜƛǘŜ пм π 
 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ¢ŜȄǝƭƛŜƴ ƛǎǘ I!YwhΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƭŀƴƎƭŜōƛƎŜΣ ȊŜǊπ

ǝŬȊƛŜǊǘŜ ¢ŜȄǝƭǇǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 5ƛŜ !ǊǝƪŜƭ Ǿƻƴ I!Ywh ŜǊπ

ƎŅƴȊŜƴ ǳƴǎŜǊ tƻǊǜƻƭƛƻ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƳ ǊƻōǳǎǘŜΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜ .ŜǊǳŦǎπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘōŜƪƭŜƛŘǳƴƎΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ CLb½9[ϧ{/I¦/Y DƳōI ŀƭƭŜ ±ŜǊǎŀƴŘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀǳŦ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ±ŜǊǎŀƴŘƻǇǝƻƴŜƴ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀƳƛǘ ƭŜƛǎǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƎƛǎǝƪ ŜƛƴŜƴ ŀƪπ

ǝǾŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ /hіπCǳǖŀōŘǊǳŎƪǎΦ 

9ōŜƴǎƻ ōŜǘǊŜǳǘ ŘƛŜ CLb½9[ϧ{/I¦/Y DƳōI ŜƛƴŜƴ hƴƭƛƴŜǎƘƻǇ ŦǸǊ .ƛƻƭŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ǘǊŜǘŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ IŅƴŘƭŜǊ 

ŀǳŦΣ ŘŜǊ Řŀǎ [ŀƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƻƎƛǎǝƪ ŘƛŜǎŜǎ hƴƭƛƴŜǎƘƻǇǎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ōƛƻȊŜǊπ

ǝŬȊƛŜǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ {ƻ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ƎŜǇǊǸƊŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻπ

ŘǳƪǘǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴǎΣ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ ŘŀōŜƛ 

ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭπ

ǝƎŜ tǊƻŘǳƪǘŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊŜƴ YƻƴǎǳƳ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭπ

ǝƎŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŅƴƎǘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ Ǿƻƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΣ aŀǊƪǘƎŜπ

ƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀōΦ ½ǳŘŜƳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .н.π

.ŜǊŜƛŎƘ ς ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ŦǸǊ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘƭǀǎǳƴƎŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ǇǊŜƛǎƭƛŎƘ ƻŘŜǊ Ŧǳƴƪǝƻƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ ŀƭǎ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ Řŀǎ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǿŅƴƎŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΣ 

ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ hǇǝƻƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŘŀǊŀƴΣ ǳƴǎŜǊ {ƻǊǝƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾŜǊπ

ƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ !ƴǎŀǘȊ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜΣ ŀōŜǊ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ tǊƻŘǳƪǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ς ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ  

  



 

π {ŜƛǘŜ пн π 
 

 

²Lw¢{/I!C¢[L/I9w 9wCh[D 

 

 

5ƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ ǎǘŀōƛƭ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ 

!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ !ƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴǳƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǎƻƭƛŘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ ¦ƳǎŅǘȊŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊ ǳƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ 

¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 9ŶȊƛŜƴȊ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ tŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ  

Lƴ ŜƛƴŜƳ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘǳƳŦŜƭŘ ǎƛŎƘŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛπ

ǎŎƘŜ ²ŜƛǘǎƛŎƘǘΣ ŜƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ƪƭŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

9ǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƪŜƛƴ {ŜƭōǎǘȊǿŜŎƪ ς ǎƻƴŘŜǊƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ ǳƳ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ Ȋǳ 

ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 

 

 

 



 

π {ŜƛǘŜ по π 
 

 

 



 

π {ŜƛǘŜ пп π 
 

 

 

¦Ƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ǿŜƛǘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴΣ 

ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ {ƻ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ¦ƳǎŀǘȊ ǳƴŘ 

WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CLb½9[ϧ{/I¦/Y CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 

ǿŜƭŎƘŜ ¢ŜƴŘŜƴȊŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŀōƭŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƭŅǳŦŜ ǎŜƛǘ нлнн ǳƴŘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ς 

CLb½9[ϧ{/I¦/Y DƳōIΣ CLb½9[ϧ{/I¦/Y tǊƻŘǳƪǝƻƴǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ I{t IŜƴǊȅ {ŎƘǳŎƪ ¢ŜȄǝƭ DƳōI ϧ /ƻΦ YD 

ǎƻǿƛŜ ǇǎΥŘǊŜƛȊŜƘƴ DƳōI ς ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘōƛƭŘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ Řŀǎ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜƛƴŜ aƻƳŜƴǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘǘΦ 



 

π {ŜƛǘŜ пр π 
 

 

 

 

 

 

 



 

π {ŜƛǘŜ пс π 
 

¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ YŜƴƴȊŀƘπ

ƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜȄǘŜǊƴŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǊǸŎƪŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ 

ƛƴ ŘŜƴ CƻƪǳǎΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜΣ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƻŘŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ōŜǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴ ǎǇǸǊōŀǊŜǊ 9ũŜƪǘ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸǊƻƎŜōŅǳŘŜƴ ōŜƳŜǊƪōŀǊ ƳŀŎƘǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ 

wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴ ǳƳ ǊǳƴŘ мр ҈ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ ¦ǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƳƛƭŘŜǊŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊπ

ōǳƴŘŜƴ Ŝƛƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ȊǳǊ DŜōŅǳŘŜƘŜƛȊǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ς ŀǳŦ .ŀǎƛǎ 

ƘŜǳǝƎŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ς Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ IŜƛȊŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŀǳǎΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊōŜǘǊƛŜō ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀǘΦ 

9ƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜǊ 9ũŜƪǘ ŘŜǊ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘΣ Řŀ ǎŎƘƴŜŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦǊƻǎǝƴǘŜƴǎƛǾŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƪǸǊȊŜǊ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ  

wƛǎƛƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǿƛŜ {ǘǳǊƳΣ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǎ aŜŜǊŜǎǎǇƛŜƎŜƭǎ ŜǊπ

ƎŜōŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǘǊƛŜōΣ Řŀ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǿŜŘŜǊ ƛƴ 

ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ [ŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴ ƘƻŎƘǿŀǎǎŜǊŀƴŦŅƭƭƛƎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ !ǳŎƘ [ƛŜŦŜǊŜƴƎǇŅǎǎŜ ƻŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘǎǇǊƻōπ

ƭŜƳŜ ōŜƛ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎǎǘƻũŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΥ CǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƴƎǇŅǎǎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ²ŀǎǎŜǊƪƴŀǇǇƘŜƛǘΣ ƪƭƛƳŀōŜŘƛƴƎǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘǾŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘǊŜƴπ

ƎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘŀǳƅŀƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΦ LƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘΦ 

!ǳǎ aŀǊƪǘǎƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ YǳƴŘŜƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ ¢ƘŜƳŀ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ ōƛǎƭŀƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ 

ƧŜŘƻŎƘ ǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎǇǸǊōŀǊŜǊ !ƴǎǝŜƎ ōŜƛ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ bŀŎƘπ

ǿŜƛǎŜΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊƛƴ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ς ǎƻǿƻƘƭ ŀǳǎ YǳƴŘŜƴπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ¦ƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜΦ 

  



 

π {ŜƛǘŜ пт π 
 

Y¦b59ba!b!D9a9b¢  

 

 

LƳ YǳƴŘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ !ƭǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ aŀǊƪŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ tǊƻŘǳƪǘƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎŜπ

ƘŜƴ ǿƛǊ YǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴŘŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎΦ 

¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƛƘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǇŀǎǎƎŜƴŀǳŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ƳŜǎǎōŀǊŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ƘƻƘŜ {ŜǊǾƛŎŜǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜΦ YǳƴŘŜƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴōƛƴŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ǊŦƻƭƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴΣ 

ŘƛŜ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ wǸŎƪƳŜƭŘŜƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ 

ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

¦ƴǎŜǊ YǳƴŘŜƴǇƻǊǜƻƭƛƻ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ aŀǊƪŜƴǳƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊƭŀǳōǘ Ŝǎ ǳƴǎΣ ƅŜȄƛōŜƭ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ ŀƎƛŜǊŜƴ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻπ

Řǳƪǝƻƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

9ƛƴ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜǎ YǳƴŘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄȊŜƭƭŜƴȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿŀƴŘŜƭƴŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  

¦Ƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ 

±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻπ

ǊƛŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ 

 

 

 



 

π {ŜƛǘŜ пу π 
 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ {ƛŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǸōŜǊ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜΣ IŜǊπ

ƪǳƴƊΣ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΦ CǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ƧŜ ƴŀŎƘ 

tǊƻŘǳƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ƻǊƎŦŀƭǘǎǇƅƛŎƘǘŜƴΥ 

 

 

²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊŜǎƪƻƴŦƻǊƳŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ 

ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜΣ ǳƴƳƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ aŀǊƪŜǝƴƎƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 9ƛƴŜ ƪƭŀǊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

tǊƻŘǳƪǘŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎŎƘŀƍ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎƛŎƘŜǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ȊǳƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊπ ǳƴŘ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ōŜƛΦ LǊǊŜŦǸƘǊŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǿƛǊ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ DƭŀǳōǿǸǊπ

ŘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

 

 

!ƪǘǳŜƭƭ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴΥ 

 ¢ŜȄǝƭƛŜƴΥ млл ҈ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ƪƻǊǊŜƪǘŜ tǊƻŘǳƪǘƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƎŜƭπ

ǘŜƴŘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ όȊΦ .Φ tƅŜƎŜƘƛƴǿŜƛǎŜΣ aŀǘŜǊƛŀƭȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎΣ IŜǊƪǳƴƊǎŀƴπ

ƎŀōŜƴύΦ 

 ²ŜǊōŜƳƛǧŜƭΥ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜƛ млл ҈ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘ Ƴƛǘ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊōŜŀǊπ

ǝƪŜƭƴΦ 

 [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ϧ DŜǘǊŅƴƪŜΥ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ όмлл ҈ύ tǊƻŘǳƪǘŜ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 

YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘΣ ȊΦ .Φ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ½ǳǘŀǘŜƴΣ !ƭƭŜǊƎŜƴŜΣ bŅƘǊǿŜǊǧŀōŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ .ƛƻπ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴπ

ƎŜƴΦ 




















































